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'1  Veorwoord |

Voor u ligt het jaarversiag 2018 van Onderwijscentrum Leijpark. Het jaar 2018 kenmerkte zich door een
relatief sterke toename van het aantal leerlingen van 324 per 1 oktober 2017 tat 372 per 1 oktober 2018. De
komende jaren zal de stijging afvlakken, wij verwachten dat structureel circa 400 leerlingen onze school
blijven bezoeken, Eind 2013 zljn daarom gesprekken gestart met de Tiiburgse collegae schoolbesturen en de
gemaente over de uitbreiding van de huisvesting.

D n 2017 gestarte oriéntatie op de profielontwikkeling YMBO is verder doorgezet, komend schooljaar 19-
20 zal het onderwijsaanbed aan leerlingen met niet-aangeboren hersenletsel een structurele plaats innemen
in het onderw(jspalet van de school. Dok de financiering van met name de kosten die worden gemaakt voor
de leerlingen met een ernstig meervoudige beperking (EMB) Is in 2018 verschillende keren aanlelding
geweest om overieg te voeren met zowel de landelijke politiek als verschillende zorgaanbieders. Tot slat s
in het werslagjzar met behulp van externe deskundigen stevig ingezet op de borging van de
onderwijskwaliteit,

Het vigerend strategisch beleidsplan had een looptijd tot en met 2018, Het Jaar 2019 zal als tussenjaar
gebruikt worden om een heldere oriéntatie op de missie en visie van de school te bepalen in relatie tot de
verwachte zorg- en ondersteuningsvragen vanuit de maatschapplj.

De jaarrekening 2018 sluit met een licht exploitatietekort waarop bij de begroting bewust werd ingezet. Oak
de komende vier jaren we vanuit de reservepositie extra financiéle middelen investeren om de herdefinitie
van de onderwijskwaliteit mogelijx te maken. De meerjarenramingen laten daarom wverantwoarde
exploitatietekorten zlen.

Tiburg, 15 aprll 2019

L. Hoelcjen
Raad van Bestuur
Onderwijscentrurm Leljpark
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2.1 Kerngegevens

Maam Onderwijscentrum Leijpark

Straat Professor Stoltehof 1

Postcode en plaats 5022 KE TILBURG

Postadres Postbus 5023 - 5004 EA TILBURG

Telefoon 013-535 &8 50

Bestuursnummer 20233

Brin 02&x

Webadres whanw.ocleijpark.nl

Contactpersaoon Mw. A, Tempelaars = managementassistent
Mailadres info@acleilpark.nl

2.2 Missie en visie

Missie

Wij bieden leerlingen van 3 — 20 Jaar met een functionele beperking onderwl]s, zorg en begeleiding op maat.
Samen met ouders/verzorgers en anze belangrijke partners vit onderwijs, zorg en arbeid ondersteunen wij
de leeringen [zo thulsnabi] mogelijk) blj het komen tot optimale persconiijke ontplooling en particlpatie in
de samenleving. Wensen en belangen van individuele leerlingen en hun ouders/verzorgers op de domeinen
wonen, werken, vrije tid en burgerschap vormen hiervoor de basis. De leerkracht vervult in dit proces een
centrale rol. Onze professionele en betrokken medewerkers geloven in de kracht van de dialoog en
samenwerking én in het belang van transparantie en verbinding. Als scholengemeenschap willen wea in het
centrum van de ontwikkelingen staan en blijven we voor het uitcefenen van onze opdracht actief zoeken
naar [nieuwe] verbindingen. We hebben oog voor de multiculturele samenleving waarin wij leven en we
voelen ons verbonden met de christelijke visie,

Visie

Wi werken vanuit de volgende visie op onderwiis en ontwikkelen;
1. Wil zien de l=ering ols een zichzelf ontploatend indlvidu.
2. We goon Uit van de mogelifkheden van de leerling en possen deor het onderwiis, de zorg en begeleiding

o Q.
2. Deleerling stoat bif ons centroal en de leerkrocht voert de regle over olle processen.
4, We hechten veel waarde aan een grote betrokkenheid van ouders als educatief partner.

5 De school 5 een ontmoetingsschoo! en werkt gon en vaauwit een qrgg met de
maatschappl) iMﬁ M&%7Z A R S
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31 Code Goed Bestuur

De juridische structuur van Onderwijscentrum Leijpark is ingericht volgens de Code Goed Bestuur, Er is
gekozen voor een organieke scheiding van dagelijks ultvoerend bestuur en intamn toegicht op het uitveerand
bastuur, in de vorm van een Raad van Bestuur en een Raad van Toezicht,

e Raad van Bestuur bestaat uit een eenhoofdig bestuur, de heer L. Hoeklen, De verantwoordelijkheden

van de Raad van Bestuur zijn:

= het voorbereiden, vaststellen en uitvoeren van het bestuursheleid;

- vergmtwoordelifk voor de bedrijfsvoering van de schoal (personeel, orgonisatie, onderwijs, financidn,
beheer, moterieel);

- profilering von de schoof;

= leidinggeven oan het management van de school,

De Raad van Toezicht voert intern toezicht uit op het dagelifks ultvoerande bestuur. In het verslag van de
toezichthouder in hoofdstuk 10 van dit jaarverslag Is de invulling van de toezichthoudende rol in 2018 verder
toegelicht.

3.2  Interne organisatiestructuur

Met ingang van 1 augustus 2018 is de interne organisatiestructuur asngepast. Het onderwijs is
onderschelden naar de afdelingen speciaal onderwijs {S0), voortgezet speciaal onderwi]s (VS0) en Ernstig
Meervoudig Beparkte leerlingen (EMB), Daarnaast is er de Externe Dianstverlaning die als een afzondedijke
afdeling wordt hehandeld, Schoollelders zijn integraal verantwoordelilk voor personeel en leerlingenzorg. De
Medezeggenschapsraad heeft in januari 2019 positief advies uitgebracht, de Raad van Toezicht heeft de
aanpassing op 25 februari 2019 goedgekeurd.

De topstructuur bestaat uit de Aaad van Bestuur / directeur-bestuurder. De directeur-bestuurder en
schoolleiders vormen samen het managementteam |MT] van de organisatie. In het MT worden het beleid en
de besluiten voorbereid. De Raad van Bestuur neemt In formede zin de besluiten en is eindverantwoordelijk
voor het gevoerde beleid.

3.3  Horzontale verantwoording

Bijzondere aandacht gaat ult naar betrokkenheld van ouders bij de school en informatie over het onderwijs
aan ouders. Ouderparticipatie wordt gestimuleerd door een actieve oudervereniging, ouders worden
betrokken bij het onderwijs en bij culturele- en sportactiviteiten,

Horizontale varantwoarding vindt tevens plaats door een actieve en brede medezeggenschapsraad waarmee
in 2018 een aantal overlegvergaderingen heeft plaatsgevonden. Onderw 8 waren onder
meer het formatieplan en de begroting/meerjarenraming. M ﬁ Eﬂ ZARS
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3.4 Wachtenregeling

De school beschikt over een klachtenregeling die in 2010 is vastgesteld en is aangesloten bij de landefijke
Klachtenregeling. Binnen schoaol zijn twee vertrouwenspersonen werkzaam. Gedurende 2018 zijn er geen

klachten ontvangen. De Raad van Bestuur wvoert periodiek evaluatiegesprekken met de
vertrouwenspersenean.

3.5 Communicatie

Erzijn in het verslagjaar regelmatig bijeenkomsten geweest met het personeel waarin de actuele situatie van
met name de reorganisatie en nieuwe ontwikkelingen besproken werd. Ook 5 er regelmatig
gecommuniceard met medewerkars via het intranet.

Met guders is per brief en emall gecommuniceerd en ook zij bezoeken de website. Quders worden regelmatig
uitgenadigd op school voor gesprekken over het onderwijs aan hun kind en over de resultaten. Ook komen

opuders op school wvanwege festiviteften. Niettemin worden inspanningen gepleegd om
Informatieverstrekking aan eén dialoog met ouders verder te onbwikkelen.

Het spreekt voor zich dat met de Raad van Toezicht en met de Medezeggenschapsraad de ontwikkslingan
tijdig worden besproken,

Tot slot maken ook het jaarversiag en de begroting deel uit van de media waarmee Invulling wordt gegeven
aan de horizontale verantwoording.

MBBM&AZARS
06 JUNI 2019
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4.1 Positionering

Onderwijscentrum Leljpark positioneert zich als 'sen moderne en Innovatieve organisatie voor speciaal en
voortgezet speciaal onderwijs, die daadkrachtig en alert een onderwijsantwoord geeft op Individuele,
maatschappelljke en politieke vragen'. De school realiseert dit door nauw samen te werken met alle
betrokkenen in het onderwijskundige, maatschappelijke en politieke krachtenveld, Een aantal medewerkers
werkt als ambulant begelaider in de samanwerkingsverbanden of als consulent. Zij maken onderdes] ult van
de externe dienst van Onderwijscentrum Leijpark.

4.2 Leerling als uitgangspunt

Onderwijscentrum Leijpark wil in de regio de school zijn voor leerlingen met lichamelijke, meervoudige en
functionele beperkingen, waar de leerling ultgangspunt |5 voor een Integrale aanpak van onderwijs en
revalidatie. Zij werkt daarbij samen met alle partners die betrokken zijn bij de hulpvraag van de leering.

4.3  Ontwikkeling leerlingenaantallen

Het aantal learlingen is op teldatum 1-10-2018 toegenomen van 324 naar 372 leerlingen. Naar verwachting
zal ook per 1 oktober 2019 het aantal leerlingen toenemen, maar minder sterk dan de afgelopen twee jaren,

4.4 Onderwijsprestaties

De toetsresultaten zijn opgenomen in het CITO-systeem van alle leerfingen. Deze resultaten tonen een
verwathie positieve ontwikkeling, De ultgestroomde leerlingen worden tot 2 jaar na vertrek gevolgd.

4.5 Kwaliteitszorg

De ontwikkelingen wvan de leerlingen worden gepland en gevolgd in het individuele Onderwifs
Ondersteuningsolan. Onderwiiscentrum Leijpark doet dit volgens het interne PDCA-cyclus [Plan, Do, Check,
Act] van de school. Dit is een krachtige methode om continu verbeteren (én vernieuwen| gecontroleerd in
de organisatie in te bedden.

MEMAZARS
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| 5 Personeel ]

Het aantal personeelsieden op peildatum 31 december 2018 bedroeg 171 (117,96 fte). In deze 2antailen zijn
inbegrepen de medewerkers met een tijdelijke benoeming en de interne vervangingspool (4 fte). De
medewerkers met een tijdelijks vervangingsbenoeming zijn buiten beschouwing gelaten. De gemiddelde
bezetting over 2018 bedroeg 114,57 fe:

Functle Fte gemiddeld
Dir o 1,00
op 49,18
OPF - externe dienstverlening 13,60
oop £1,19
Totaal 114,57

5.1 Professionalisering

In 2018 is er net als voorgaande jaren veel aandacht besteed aan professionalisering, mede als gevolg van
het beleid dat |s opgesteld met betrekking tot brede inzetbaarheid. Om blijvend inzetbaar te zijn binnen
Onderwijscentrum Leijpark, zijn eisen gesteld aan de bevoegdheden van de leerkrachten. Een en ander
conform het vastgesteide beleid kwalitelt en duurzaam inzetten van leraren. Er wordt verwacht dat federe
leerkracht een Masteropleiding heeft gevolgd of gaat volgen. Van leerkrachten die lessen verzorgen in
examenvakken in het VMBO wordt verwacht dat ze naast een Pabodiploma ook over een tweedegrazds
leshevoegdheid beschikken,

Cok In het schoolfaar 2017-2018 zijn leerkrachten gestimuleerd om sen aanvraag in te dienen voor een
lerarenbeurs. Deze regeling voorziet in de vergoeding van kosten voor de opleiding en vervanging van
betreffende leerkracht. Binnen Onderwijscentrum Leijpark volgen in het schooljaar 2017-2018 & leerkrachten
op basis van deze regeling een studie. Het betreft hier zowel Master, tweedegraads als Pabo studies. In totaal
worden deze leerkrachten voor ruim 150 dagen vervangen of vrijgesteld van werkzaamheden. Omgerekend
betreft dit 0,72 fte learkracht formatie.

Op het gebied van professionalisering wordt door de Tilburgse PO schoolbesturen (verenigd in T-Primair)
samengewerkt in de vorm van de ontwikkelacademie. Dit (onfine) platform vormt een ‘marktplaats’ voor
professionaliseringsactiviteiten die door de deelnemende schoolbesturen worden verzorgd en open gestald
worden voor deslnemers van andere schoolbesturen. Geinteresseerden kunnen (kosteloos) deelnemen aan
inspiratie-, werk- en scholingssessies,

Maast het professionaliseringsaanbod vanult Onderwijscentrum Leijpark en de ontwikkelacademie worndt
medewerkers de mogellkheid geboden om individuele professionaliseringsactiviteiten te ontplooben.
Onderwijscentrum Leijpark faciliteert, onder voorwearden, vergoeding van de kosten en tijdsinvestering van

deze activiteiten, E- MAZARS
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6.2 Verzulmbeleid

Mat het verzuimbeleld worden bijdragen pecrederd aan een optimaal werkklimaat dat gericht is op
duurzame inzetbaarheid. We richten ons op het beperken van het {ziektejverzulm, het voorkomen van
arbeidsongeschiktheid en het 2o spoedig en goed mogelijk starten van re-integratie na riekie, Net roals we
dat bi] leerlingen met beperkingen doen, gaan we ult van arbeidsmogelijkheden van medewerkers dle
verzuimen, Gezamenlijk, met ondersteuning van deskundigen (bijvoorbeeld bedrijfsarts, arbaidsdeskundigs,
jobcoach) wordt gekeken wat met de functionele beperkingen nog wel mogedijk Is gua werk. Vierwekeliks
vindt er averleg plaats tussen de bedrijfsarts, teamleiders en adviseur P&O. Tijdens dit overieg worden de
specifieke casussen besproken en geeft de bedrijfsarts adviezen omtrent (preventieve) begelelding.

5.3 Ziekteverzuim 2018

10%,
%
%
4%

1%

0%

% 3 & S 4 % b o 2 - wb
& s 'qr-”x @o & o & F 3 S "
b L 3

in het kalenderjaar 2018 bedroeg het gemiddeld ziekteverzuim 5,79% (2017: 7,33%). Het aandeel langdurig
verzulm {43 t/m 365 dagen) was het hoogsk:

ial 1s hef vesrzLimperceniage par varumauUrkissay
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Verloop ziekteverzuim
Het verloop van het ziekteverzuim gedurende het jaar vertoont een min of meer gelijk beeld met het vericocp

de voorgaande jaren en is vergelijkbaar met landelijke tendensen in de sector primair onderwijs. Er wordt
een actieve en doelgerichie verzuimbegeleiding nagestreefd, Teamleiders en P&O-adviseur hebben goed
zicht op de verzuimdossiers en basteden veel aandacht aan de re-integratietrajecten. De [aatste jaren is een
stijging waarmeembaar in het lang en langer verzuim. Binnen dit verzuim zijn de individuele casussen
(verzuimoorzaak en belemmerende factoren) bij de teamleiders en PRO-adviseur bekend., Deze groep
verzuimende medewerkers worden nauwgezet begeleid, waar nodig met externe deskundigen.

2.4 Beleid gericht op voorkomaen van uvitkeringen na ontslag

Preventief beleid is gericht op het voorkomen wen onvrijwillige werkloosheid van medewerkers.
Medewerkers die niet volgens verwachting kunnen functioneren worden in een vroegtijdig stadium begeleid
b hun externe oriéntatie op de arbeidsmarkt. Daarmee wordt ook zoveel mogelijk voorkomen dat
COnderwijscentrum Leijpark als werkgever geconfronteerd wordt met mogelijke kosten van uitkeringen, Met
ingang van 2016 is het mogelijk om via de website van het Participatiefonds de stand van zaken ten aanzien
van eventuesle uitkeringsverplichtingen te monitoren.

£5 Duurzame Inzetbaarheld

e regeling duurzame inzetbaarheid is van toepassing op alle medewerkers, Voor medewerkers die op 1-10-
2014 deelnamen aan de vervalien regeling BAPD bestaat de mogelijkheid om gebruik te maken van een
overgangsregeling. De inzet en besteding van de uren duurzame inzetbaarheid en het eventuels
overgangsrecht BAPC vormt een van de gespreksonderwerpen tijdens het jaartaakgesprek.

5.6 Algemene verordening gegevensbescherming

In 2018 Is veel tijd en energle gestoken in het inregelen van de processen die een relatie hebben met de op
24 mei 2018 in werking getreden algemene verordening gegevensbescherming. Het proces werd begeleid
door extern ingehuurde deskundigen die ook de Functionaris Gegevensbeheer levert, De intern benoemde
securityofficer is aanspreekpunt voor de organisatie en bewaker van de naleving van de procedures.

5.7 Verlichten werkdruk

Met Ingang van schooljzar 18-19 zijn door het ministerie van OCW axtra middelen beschikbaar gesteld die
bedoeld zijn om de werkdruk op school te verminderen. Per leerling is daarvoor een bedrag van € 155
beschikbaar. De inzet van deze extra middelen Is als volgt tot stand gekomen:

De drie schoolleiders hebben in het voorfaar met de verschillende teams gesprekken gevoerd over de
gewenste [nzet van de extra middelen. In totaal was daarvoor (324 * € 155) een bedrag van € 50.000
beschikbaar. De teams waren unaniem in hun opvatting dat de extra middelen besteed zouden moeten
warden aan ‘handen in de klas’ in de vorm van extra formatie onderwijsassistent (ca 1,2 fte).

De plannen van de teams zijn voorgelegd aan de medezegzenschapsraad die het plan heeft goedgekeurd.
De directeur-bestuurder heeft het besluit tot inzet van extra formatie definitief vastgesteld.

ME MAZARS
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6 Samenwerkingsverbanden

et de samenwerkingsverbanden waar vanuit de school ambulante begeleiding wordt geleverd, wordt er
naar gestreefd om tot meerjarige afspraken te komen. Daarmee hebben beide partijen In beginsel

rekerheid en stabllitelt voor de kamende jaren,

De belangrijkste samenwerkingsverbanden voor Onderwijscentrum Leijpark 2ijn hierna weergegewven met

daarbl] de looptijd van de samenwerkingsafspraken;

Vo Overeankomst

3004  Portvaolio

3007  Eindhoven Kempenland

T/m schooljaar 18-19; in 17-18 3,5 fte aflopend naar 3,0 fte in 18-
19, Continuering van de overeenkomst wordt verwacht,

De noodzaak tot inhuur van ca. 0,15 fte wordt jaarlijks door het swv
vastgesteld. Continuering van de overeankomst wordt verwacht

T/m schooljaar 18-19 1,2 fte per jaar; daarna afhankelijk van het
3002 De Langstraat ondersteuningsplan swy. Continuering van de oversenkomst wardt

verwacht

3003 Optimale Onderwlis Kans 1 aug 2018,

3004 Plein 013 overeenkomst wordt verwacht,

3009 De KEempen

3010 Waalwijk overseenkomst wordt veraacht,

MBO

De inhuur door het swv van een logopedist is gedindigd per
T/m schooljaar 18-19 ca. 7,0 fte per jaar. Continuering van de
T/m schooljaar 18-19; afbouw ven 1,5 naar 1,0 fte per Jaar,

Continuering van de overeenkormst wordt verwacht,
T/m schooljaar 18-19 inhuur ca. 1,8 fte, Continuering van de

ROC Tilburg Iaarlijks te beoordelen contract — afname ca. 0,3 fte

Bovenstaande avereenkomsten hebben uitsluitend betrekking op de ambulante begeleiding. Als gevolg van
de sterke instroom tussen 1 oktober en 1 februarl van rowel schooljaar 17-18 als schooljaar 18-19 ontvangt
Onderwijscentrum Leljpark voor de leerlingen de bekostiging van de samenwerkingsverbanden {de 2gn.

groeibekastiging).
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7  Rezlisatie beleidsvoarnamens |

Het strategisch beleidsplan ‘samenwerken 2an een passende toekomst’ 2015 - 20185 is de |eidraad geweest
voor de koers van Onderwijscentrem Leijpark. Vijf strategische thema's stonden in die periode eentraal,
hierna valgt een korte reflectie op de behaalde resultaten.,

1. Vanuit maatwerk werken aan brede ontwikkeling van iedere leeriing

Het startjaar van het strategisch beleidsplan viel min of meer samen met de Invoering van passend
onderwijs. Onzeker was daardoor welk type leerling de school zou biijven bezoeken en of wi] in staat
zouden blijken ledere leerling het maatwerk te bieden waarop de leerling recht zou hebben. Terugkijkend
op de afgelopen vier jaar mogen we concluderen dat we er goed in 2ijn geslaagd om in samenwerking
met onze netwerkpartners uit de zorg en onderwijs leerlingen hebben geholpan hun talenten te
ontwikkelen en hun sociale vaardigheden, zelfredzaamheid, maatschappelljke positie en burgerschap te
versterken. Een uniek voorbeeld van maatwerk s het in schooljear 18-19 opgestart Initlatief voor
onderwijs aan kinderen met ‘niet aangeboren hersenletsel’ dat daarom vanaf het schooljaar 19-20
onderdael zal varmen van het structureel onderwijsaanbod dat de school biedt. Er is stevig geinvesteerd
in endersteunende ICT hulpmiddelen die het maatwerk nog beter mogelijk maakte,

i, Zichtbaar samenwerken aan een passende plaats voor onze leerdingen in de samenleving
Leerlingen zjn op drie niveaus uitgestroomd: dagbesteding, arbeid of [vervolglonderwi]s. De
arbeidstoeleiding in het V50 is met de inzet van jobeoaching verder doorontwikkeld. Onderwijscentrum
Leijpark is nadrukkelijk verbonden met de wijk en samenleving en de buitenwereld wordt hinnen
gehaald. Om dit te realiseren werd samengewerkt met ouders, vrijwilligers, gemeente/wijk, woorn
werkvarmen, andere scholen en partners uit de zorg, welzijn en opvang. Ook zijn concrete stappen gezet
in de doorontwikkellng naar 2en brede school.

3. Duders zijn educatief partner
De ambitie van de school om ouders als samenwerkingspartner in opvoeding en leerproces te betrekken
heeft op een aantal aspacten succes peboekt door de pasitieve invloed die de betrokkenheld van de
ouders heeft gehad op de ontwikkeling van de leerlingen.

4. Alle medewerkers zijn professioneel, werken vanult een open houding, zijn betrokken en trots

In de eerste helft van de strategische planperiode hadden twee opeenvolgende sociaal-plannen een
nadelige invioed op de gewenste professionele cultuur binnen de school. De onzekerheid die de
verwachte krimp op de werkgelegenheid zou hebben kantelde In de tweede helft van de strategische
planperiode naar een toenemende werkdruk volgend op een relatief hoge Instroom van leerlingen,
gecombineerd met een krappe arbeidsmarkt waarop nleuwe leerkrachten geworden zouden kunnen
worden. Vooral de laatste twee jaar ks er weer extra aandacht voor scholing en ontwikkeling van
competenties en vaardigheden. We hebben gemerkt dat het enthousiasme weer helemaal terug is en
dat medewerkers trots zijn op de schoal!
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5. Onderwijscentrum Leiipark is een vitale organisatie die midden in de samenleving staat

Onderwijscentrum Leljpark is ook de afgelopen vier jaren een vitale organisatle gebleken. De schoal
berelkt haar voorgenomen doelen, an speelt adeguaat In op de (veranderende) omgeving en behoefien
van medewerkers. De belangrijkste processen met betrekking Lot het primaire proces (onderwijs en
kwalliteit), personeel en financién zijn op orde. In een transparante cyclus zijn op de verelste niveaus in
de organisatie gezamenlijk afspraken gemaakt over het proces van verbeteren en vernieuwen: plan
(imventariseren), do {implementatie), study (onderzoek en analyseren), act (borging en bijstellen). Deze
cyclus biedt onze organisatie de gewenste ruimte voor creativiteit en innovatle. Daarbi] weten we
middels efficiénte interne structuren de werkdruk te verminderen.

We staan open voor samenwerking(s)-vormen] met relevante partners die ons helpen in onze opdracht
om ook in de toskamst een vitale onderwijsvoorziening voor leerlingen met een specialistische
onderwijsbehoefte te blijven. We onderzoeken actief de mogelijkheden van krachtenbundeling die een
meerwaarde kunnen opleveren, Balangrijke elementen zijn daarbij het behouden van kwaliteit en
cultuur,

Onderwijscentrum Leifpark staat In de reglo Midden-Brabant bekend als DE onderwijsarganisatie voor
het bieden van specialistische ondersteuning (onderwijs, zorg en begelelding) aan leerlingen met een
specifieke anderwijsbehoefte. Bi| het leveren van de gewenste kwaliteit en maatwerk wordt intensief
samengewerkt met relevante partners op het gabied van onderwijs, zorg, welzijn, arbeid en opvang.
Onze communicatie intern en exkeérn is transparant en eenduidig en zorgt onder meer binnen de
samenwerkingsverbanden en bi| collega-scholen voor esn goede positionering en profilering,

De sterke toename van het leerlingaantal is het gevalg van het uitstekend imaga in de regio. Tegelljkertijd
ligt daar ook de noodzaak om scherp te blijven op het behouden en onderhouden van deze vitale
prganisatie. Vanuit de reservepositle worden de komende Jaren extra impulsen gegeven om de
initiatieven te financieren die daartoe worden ontwikkeld, Eind 2018 Is bl] de gameente Tilburg een
aanvraag tot structurele uitbreiding van de huisvesting ingediend om de leerlingen een passende
huisvesting te kunnen blijven bieden.

Het jaar 2019 zal als tussenjaar worden benut om een onderbouwds strateglsche visle op de snel
veranderende omgeving te ontwikkelen, Op basis daarvan zal het volgende strategisch beleidsplan in de
loop van 2020 worden afgerond.
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| & Financieel beleid |

8.1 Vermogensontwikkeling, balans en exploitatie

Het financieel toezicht op onderwijsinstellingen is belegd bij de onderwijsinspectie. Om uitvoering te geven
aan het financieel toezicht zijn door de minister van OCW kengetallen voor een aantal financigle waarden
vastgesteld. In onderstaande tabel zijn de waarden van de kengetalien per 31 december van elk jaar
vergeleken met de signaleringswaarden die door de onderwijsinspectie worden gehanteerd.

Financiéle kengetallen per 31 december I
i signalering Realisatie ‘
| MWin Max 20138 2017 2016
Solvabiliteit - 2 0% Al 27% 255, 25%
| Liquiditeit 05 15 6,8 5,6 5.6
| Rentabiliteit 0% 5% -1%5 5% 2%
Weerstandsvermaogen n.v. 1. 5% T8% Bl% TI%
| Risicobuffer 5% 10% 65% 65% 57%
| Huisvestingsratio nvt  10% 5% 5% 4,8%

Conclusie
De financiéle kengetallen vertonen gezonde waarden. Zoals toegelicht in de continuiteitsparagraaf zullen de
komende vier begrotingsjaren extra middelen aan de vermogenspositie worden onttrokken.

Toelichting op de kengetallen

Solvabiliteit 2 (inclusief voorzieningen)

Berekening: (eigen vermogen + voorzieningen) / balanstotoal,

Het kenmerk van een voorziening is dat deze tot het vreemd vermogen gerekend moet worden. Dit kengetal
solvabiliteit 2 treffen we afleen in de onderwijssector aan. Schoolbesturen hebben de mogelijkheid om
voorzieningen aan te leggen, waarvan het onderscheid met een reserve niet altijd duidelijk te maken is. Bij
Onderwijscentrum Leijpark is dit overigens niet van toepassing.

Liguiditeit (current ratio)

Berekening: Wottende activa / wottende possive,

De Nouiditeit geeft aan dat de stichting voldpende geld beschikbaar heeft om aan de direct opeisbare
betalingsverplichtingen te kunnen voldoen, De begroting 2019 en meerjarenraming 2020-2022 (zie ook de
continuiteltsparagraaf] tonen aan dat naar verwachting de liguiditeitspositie rul & zal blljven,
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Huisvestingsratio
Berekening: (hulsvestingslasten + afschriivingstasten gebouwen) / totale lasten,
Het kenpetal huisvestingsratio geeft een indicatie van de hulsvestingslasten ten opzichte van de totale lasten.

[ signaleringswaarde bedraagt 10% (bovengrens).

Rentabiliteit

Berekening: exploitatieresultoat / totale baten.

De rentabiliteit wordt in het bedriffsleven gebruikt als indicatia voor de aandeelhowders hoeveel rendement
hun Investering oplevert, Onderwijscentrum Leljpark heeft geen winstoogmerk en ook geen aandealhouders,
De waarde van dit kengetal geeft de verhouding aan tussen het exploitatieresultaat en de baten, Door het
exploltatietekort 2019 |5 de waarde negatlef,

Weerstandsvermogen

Berekening: elgen vermogen / totale baten,

Zoals de omschrijving van dit kengetal duidt, geeft de waarde hiervan aan in welke mate Onderwijscentrum
Leilpark In staat |s onvoorzlene tegenvallers te kunnan opvangen. Ook de waarde van dit kengetal biijft hoog.

Risicobuffer

Berekening: (eigen vermogen minus materiele vaste activa) / totale baten,

De risicobuffer geeft aan welk deel van het elgen vermogen vrij besteedbaar is. Een deel van het eigen
vermagen dient immers als dekkingsmiddel voor de waarde van de investeringen. De waarde van dit kengetal
blijft ook in meerjarig perspectief hoog,

Hulsvestingsratio

Berekening: hulsvestingsiosten / totale losten.

Dit kengetal ks nleuw, omdat schoolbesturen meer vrijheden krijgen ten aanzien van gewenste investeringen
in de hulsvesting. T/m 2018 s nog wettelljk vastgelegd dat geen onderwijsgeld in gebouwen (anders dan
onderhoud) gestoken mag worden, reer waarschijnlijk wardt de wet binnenkort op dat punt aangepast. Om
toch een grens te stellen aan ‘Tnvesteren in stenen’ is dit kengetal ontstaan. De hulsvestingslasten van
Onderwijscentrum Leijpark Bijven rulm onder de bovengrens.
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8.2 Toelichting op de staat van baten en [asten

STAAT VAN BATEN EN LASTEN
Reallsatie Begroot Realisatie

in€ 1.000 2018 2018 2017
Rijksbijdragen 9.382 8.744 9.370
Subsidies gemaente 101 &3 &5
Overige baten 125 57 i
Totaal baten 9.608 8864 9.512

i Perscnele lasten 8.338 7.762 7.706

| Afschrijvingen 270 270 162

| Hulsvesting 390 362 380

| Overige lasten £95 519 665
Totaal lasten 9.603 8.913 9,014
Financiéle baten en lasten -3 3 17
Exploitatiesaldo -88 -46 515

Ten opzichte van de begroting |5 het jaarrekeningresultaat € 42,000 nadeliger dan begroot, De overschrijding
ontstaat door de hogere personeelslasten die voortvioelen ult de Inzet van meer formatle dan begroot als
gevolg van het hoger leerlingaantal dan begroot (begroot 310 leerlingen, werkelilk 372 leerlingen op
1 oktober 2018), Het exploitatietekort kan beschouwd worden als voorfinanclering” van de extra formatie
die moest worden ingezet om het hoger leerlingaantal het onderwijs te kunnen bieden. De personele
bekostiging van OCW loopt een jaar achter [de zgn. t-1 systematiek).

Analyse op hoofdlijnen van de afwijkingen:

Rijksbijdragen
Begroot £ 8.744.000
Realisatie € 9.352.000

Afwijking € 638.000 Voordelig

# Hogere |lumpsum door compensatie cao effecten en definitieve £ 411.000 Voordelig
vraststelling vergoeding 17-18
+ Hogere vergoeding lerarenbeurs €£21.000 Voordellg
* |nhouding uitkeringen niet begraot €32.000 Madelig
= Baten samenwerkingsverbanden hoger dan begroot voornamelljk als £ 238.000  Voordelig
gevoig van de ontvangen groeibekostiging door de hoge tussentijdse
instroom van leerlingen.

Totaal muﬁ’mnﬁ RS
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Owverige overheidsbijdragen

Begroot € 63,000

Realisatie € 101.000

Afwiljking £38.000 Voordelig

De ontvangen ESF subsidie wordt onder de overige overheldsbijdragen
verantwoord, begroot bij de overige baten

Totaal

Owverige baten

Begroal: £ 57.000

Realisatie € 125.000

Afwijking £ 68.000 Voordelig

¢ Ontvangen vergoeding detachering Ortho niet begroot
& Baten leerlingen niet-aangeboren harsenletsel niet begroat
» Baten vaksecties en ouderbijdragen

Per saldo

Paersonele lasten

Begroot: € 7.762.000
Realisatie € 8.338.000
Afwijking € 576.000 MNadelig

# Loonkosten hoger dan begroot als gevolg van nleuwe cao

* Dotatie wvoortiening jubilea hoger als gevolg wvan aangepaste
berekeningssystematiak

® Vrijwal voorziening langdurig zieken

= Hogere kosten externe Inhuur dan begroot onder meer als gevolg van het
kwaliteitszorg traject

* Hogere kosten scholing medewerkers

» Overige

Per saldo

Afschrijvingen

Begroot: € 270.000
Realisatie £ 270,000
Afwilking - -

€ 38.000

€ 38.000

£ 6.000
€ 32.000
€ 30.000
€ 68.000

€ 398.000
€ 28.000

€ 31.000
€ 137.000

€ 18.000
£ 26,000
€ 576.000

Voordeliz

Voordelig

Voordellg
Voordelig
Voordelig
Voordelig

Madelig
MNadelig

Vipardelig
Nadelig

Madelig
Madelig
MNadelig
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Huisvesting

Begroat: £ 362.000

Realizatie € 390.000

Afwilking € 28.000 MNadelig

# Overschrijdingen deden zich voor op kleln onderhowd (€27.000) en €37.000 Madelig

schoonmaakonderhoud (€ 10,000},
¢ Dnderschrijdingen op tuinonderhoud (£ 6.000} en beveiliging (€ 3.000)
leidden tot lagere kosten tov de begroting.

€9.000 Voordelig

Per saldo £ 28.000 MNadelig

Owverige lasten

Begroot: € 519.000

Realisatie € 695000

Afwijking €176.000 Madelig

= Als gevolg van de niet voorziene hoge instroom van het aantal leerlingen €91.000 MNadellg
is fors meer uitgegeven aan de leermiddelen.

* De exploitatie vitgaven ICT bleven afgelopen jaar achter op de begroting €325.000 Voordalig

* | het kader van de voorbereidingen op de intensivering van de £74.000 Madelig
kwaliteitszorg zijn de kosten van inhuur deskundigen hoger dan begroot

s Hopere kosten van het administratiekantoor € 10,000, contributie £33.000 Madelig

Kennisgroep Speciaal (€ 10,000} en PRfcommunicatie [€ 13.000) leidden

ook tot overschrijdingen op de begroting.
* Dverige posten £3 000 Madelig
Per saldo € 176000 Nadelig

Toelichting op het honorarium van de accountant

ander de overlge lasten Is in 2018 een bedrag van € 20,000 verantwoord inzake ket honorarium van de
eontralerend accountant. Daarvan had € 0 betrekking op meerwerk inzake de controle van de jaarrekening
2017, De kosten van de accountant worden toegerekend aan het boekjaar waarop re betrekking hebben, De
eindafrekening wordt in het daaropvoigend boekjaar verwerkt.

8.3 Treasury

Onderwljscentrum Leijpark heeft in 2018 geen overtollige middelen ondergebracht in effecten. De
rentebaten uit obligaties wegen door de historisch lage rente niet op tegen de beheerskosten van een
obligatieportefeville, Daarom zijn de liguide middelen ondergebracht in vrij opneembare banktegoeden.
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| 9 Continuiteftsparagraaf

Met de continuiteltsparagraaf geven we inzicht in het voorgenomen beleld In de jaren volgend op het
verslagjaar 2018 en de verwachte gevolgen daarvan voor de financiBle positie. Daaruit blijkt ook de wijze

waarop wij financleal beleld voeren en de (financiéle] continufteit waarborgen.

9.1 Ontwikkeling leerlingaantal en personele bezetting

In onderstaande prognose zijn de |eerlingaantallen uit de begroting 2019 en de meerjarenraming
overgenomen. Uit het voortschrijdend inzicht, opgenamen In het bestuursformatieplan 19-20, blijkt dat het
aantal leerlingen op 1 oktober 2019 zeer waarschijnlijk hoger zal liggen dan de in de bagroting opgenomen

aantallen,

 werkelijk Prognose 1
1 oktober 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Schooljaar CAT 17 -18 18-19( 1%-20 20-21 21-23 21-213
501 1 55 o5 a8 B7 a4 24
50 2 55 a7 55 56 57 57
50 48 13 £1 15 s a5
158 176 194 178 176 176

VS0 1 72 1m 94 a7 41 91
VS0 2 52 57 49 48 48 48
VSO0 3 a2 e} 33 a7 a5 15
166 195 176 182 174 174

324 372 370 360 350 350

Dir 100 100 1,00 1,00 1,00 1,00
op 62,28 62,78 68,00 67 00 64,00 62,00
oo 47,37 51,19 51,00 50,00 50,00 50,00
11135 114,97 120,00 118,00 11500 113,00
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8.2 Meerjarenraming en meerfarenbalans

Meerorenraming

Dz in de meerjarenraming 2019 = 2023 cpegenomen verwachte ontwikkeling van de baten en fasten is in
onderstaande tabel weergegeven. De krimp van het aantal leerlingan zal leiden tot een daling van de
Rijksbijdragen. Daarmaast zorgt ook de negatieve verevening bij de samenwerkingsverbanden tot een daling
van de baten die ook een directe invioed heeft op de baten van Onderwijscentrum Leijpark.

BEGROTING 2019 en meerfarenraming

*€1.000 i 2020 0 2021 2022 2023
Rijkshijdragen 9.257 9445 5312 5117 9.009
Gemesnten GBS 65 E5 G5 &5
Cwverlge baten 115 104 103 103 103
Totaal baten 2477 9618 9480 9.2E5 9177
Personeelslasten 8777 8652 B427 B8.232 7873
Afschrijvingen 313 3iz 311 310 291
Huksvesting 357 357 3497 347 397
Overige lasten 573 BOS 579 521 519
Totaal kasten 10,466 10.166 9714 9460 9130
Firn batenflasten 3 3 3 3 3
Exploitatiesaldo 486  -549 -231 -172 1]
|

De komende jaren staan in het teken van een extra impuls voor de herdefinitie van de onderwijskwaliteit.
De rekeningoverschotten uit 2015 t/m 2017 zullen de komende jaren ingezet worden om deze impals
maogelijk te maken, Uit de hierma opgenomen meerjarenbalans blijkt dat de exploltathetekorten niet lelden
tot een anverantwoorde aantasting van de financiéle continuiteit van Onderwijscentrum Leljpark.
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Meerjaorenbalans
Afgeleid van de meerfarenraming cntwikkelen de meerjarenbalans en de relevante kengetallen zich als valgt.

MEERJARENBALANS EN KENGETALLEN = =

Relk Rk Begroting
laar 2017 2018 | 2019 2020 0 2022 023
BALANS
Mat.vaste activa e, gebouwen a8 508( 508 509 508 509 s09
Gebouwen 585 734 734 734 734 734 T34
Vorderingan 1344 Laoa| 1203 1203 1208 13203 1203
Liquide middeten 7.314| 7.237| 6351 5702 5471 53299 2 5.7180
Totaal activa ino31| O9.ER3| BEIT  BI48  FOIY T.M5  .Ta5
Algemene reserve 2099 &571| 5735 533 5255 5053 5083
Hestammingsreserves 5,491 831 781 a1 481 481 481
Tomaal elgen vermogen 7he0| 7.502| 6516 5967 5736 5564  5.564
Voorzieningen SO0 Q40 o400 o940 240 240 240
Viottende passiva 1.541 Ld1| 1.241 1241 1241 1241 13241
Totasl passhea 10,031 | 9.683| 8.697 8148 TOH17 745 TT4E
KENGETALLEN Min | Max
Solvahiliteit 2 | nwt| BER Br%| Eb% B5% H'% Ra#: Bd%
Ligjuiditeit 05| L5 5.6 6,8 G, 0 5,6 54 5l B,
Rentabiliteit % 5%| 10% A% | -10% 5% 2% -2 0%
Waeerstandsver mogen 10 | A0 B0 TEN B0 G2% 6% B 60%
Risicabuffar 5% | 10% 5% GE% | SEM 49%: 475 47 47%
Hulsvestingiratio nwt | 1% 5% 5% 4% 4% 5% S 5%

9.3 Huisvestingsbeleid
Gemeente Tilburg onderioekt de mogelijkheid om de regle op de huisvesting van alle scholen binnen de
gemeente over te dragen aan de schoolbesturen, Onderwijscentrum Leijpark staat hier in beginsel niet
afwijzend tegenover, maar zal op basis van een grondige risicoanalyse zijn afwegingen hierin maken.
Eind 2018 is door het bevoegd gezag een aanvraag Ingediend bl de gemeante Tilburg voor de ultbrekding van
de hulsvesting. Uitbrelding is noodzakelik door de wverwachte bestendiging van het toegenomen
leerlingaantal. Behalve voor de uitbrelding 2ijn ook aanvragen Ingediend voor de financlering van technische
functie verbeterende aanpassingen (ruimten voor ketenpartners) en duurzaamheidsinvesteringen. Door
deze initiatieven te combineren met de vithreiding van de hulsvesting rullen synergle-effecten ontstaan. In
januari 201% hebben de Tlburgse schoolbesturen een positief advies aan de pemeente uitgebracht, Een
positief beslult van de gemeenteraad resulteert in de toekenning van een bouwbudget in 2020,
J%zans
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8.4 Intern rislcobeheersings- en controlesysteem
De financiéle beheersing is op hoofdlijnen op orde. Dit B een belangrjk fundament onder het

rlsicomanagement, Drie keer per jaar worden de (meerjaren)prognoses geactualiseerd en worden de
afwijkingan ten opzichte van de ocorspronkelijke planning behandeld In de auditcommissie en Raad van
Toezicht.

8.5 Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden
De belangrijkste risico’s en onzekerheden in de komende jaren zijn:

Onvoorspelbaarheld von leerlingenmantallen

Het aantal leerlingen in het speciaal onderwijs zow wolgens de doelstellingen van *passend onderwijs’ moeten
afnemen, Ook het gewicht’ van de leerlingen = dat de ondersteuningsbehoefte bepaalt —verschuift naar de
lichte categorie. Als gevolg daarvan is de ontwikkeling van de rijksvergoeding onzeker, De mate waarin de
verwachte krimp zich voltrekt en ook de timing daarvan zijn onzeker. We steflen vast dat in plaats van
beoogde krimp het leerlingaantal juist toeneemt zonder dat daarvoor duidelijke oorzaken zijn aan te wijzen.
Door voortdurend de ontwikkeling te volgen zal roveel mogelijk geanticpeerd worden op de financiéle
effecten van de voorzienbare ontwikkelingen.

Cnzekere finonciedng en/of beruinigingen bij de rijksoverheld

Maatregelen om dit risico te verminderen zijn: het opstelien van een beleidsrijke meerjarenbegroting, het
adequaat en tijdig sturen op veranderingen en het realiseren van meer flexibiliteit in de kosten. Een andere
maatregel is dat incidentele inkomsten alleen worden ingeret voor Incidentele uttgaven.

De huisvestingssituatie is afhankelik van financiering en besluitvarming door de gemeente

Gemeente Tilburg onderzoekt de mogelljkheden om de huisvesting van scholen te doordecentraliseren naar
de schoolbesturan, Afhankelijk van de tussen beide partijen te maken afspraken kunnen risica’s ontstaan ten
aanzien van de financiering van de gebouwen. Bij een verdergaande demografische krimp zouden de
financiéle risico’s substantieel kunnen worden. Vanuit dat perspectief zal dit aspect kritisch worden
Eemanitord.

Ontstaon van wachtgeld fwegens werkloosheid of volledige arbeldsongeschilitheid)]

Door de veranderde regelgeving is het werkgeversrisico groter geworden. In 2015 hebben zich twee situaties
gemanifesteerd die hebben geleid tot forse naheffingen door het ministerie van OCW. Preventieve
beheersmaatregelen, zoals zorgvuldige werving en selectie en het structureel bespreken vanm het
functioneren van medewerkers moeten het risico beperken. Waar nodig worden medewerkers in een zo
vroeg mogelilk stadium ondersteund bij het vinden van een nieuwe werkkring. Naast goed werkgeverschap
leidt dat ook tot het beperken van de kosten voor ex-werknemerns.

Im 2019 zal = gekoppeld asnm het op te stellen strategisch beleidsplan — de risicoanalyse worden

geactualiseerd, 1
ME@MAZARS
06 JUNi 2018
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| 10 Versiag van de Raad van Toezicht i

We kijken terug op e=n succesvol en intensief 2018,

De Raad houdt toezicht en brengt advies uit aan het College van Bestuur. Naast de in 2018 gehouden
bijeenkomsten is tussentijds regelmatig overleg geweest tussen het College van Bestuur én de Raad van
Toezicht inzake onderwerpen als het soclaal plan, de leerfingtoename van 48 |eerlingen ten opzichte van
2017 en de sturing op de formatie van Onderwijscentrum Leijpark.

Door het periodiek overfeg blijft de Raad van Toezicht goed op de hoogte van de ontwikkelingen binnen en
buiten de school. De Raad van Teerzicht heeft rich over de voortgang van de gang van zaken in de organisatie
tevens laten Informaren middels een aantal gesprekken met de Medezeggenschapsraad. Daarnaast is in een
van de vergaderingen met het voltallige Managementteam gesproken. Ook heeft de Raad van Toezicht een
bezoek gebracht aan de school en aan kassen in de school, KEomende periode zal er in 2019 een niguw
stratagisch beleidsplan of koersplan gemaakt worden. Daarnaast zal door het bestuur nagedacht worden om
extra middelen uit reservepositie komende vier [aar In te zetten. De Raad van Toezicht zal daarbij als adviseur,
klankbord, raadgever, sparringpartner en werkgever van de bestuurder optreden.

Binnen Stichting Onderwijscentrum Laijpark is sprake van ean organieke schelding van het intem toezicht en
de uitwoering van het dagelifkse bestuur. Wij hanteran hierbi] de code Goed Bestuur, De Raad van Toericht
houdt integraal toezicht op het beleid van het esnhoofdig College van Bestuur, op de algemens gang van
zaken en op de verwezenlijking van de grondslag en doelstelling van de Stichting. De scheiding van taken an
de werkwijze van de Raad van Toezicht #jn vastgelegd In statuten.

De samenstelling van de Kaad van Toezicht was ultimo 2018 als volgt:
- Dhr. E.A. Rietherk [wvoorzitber)

- Dhr. AC van Schaick (vicevoorzitter)

- Mevr, M.E. Verhagen [lid)

- Dhr. AAW.M, van Abeelen (lid)

= Mevrouw L. Paimen {lid)

- Dhr CP.LM van de Yen (lid)

De heer EA, Rietkerk (Voorzitber Raad van Toezicht) is voorzitter College wvan Bestuur van stichting CB0
Meildn en heeft daamaast de volgende nevenfuncties in 2018:

=  Lid bestuur SWY Passend Onderwijs Friesland;

#  Lid bestuur CBOF Codperatie basisonderwijs Friesland;

= Voorgitter Stichting Dlaconea Nunspeet;

Bestuurslid stichting Vrienden van de Zonnehoek Apeldoam

Voorzitter Thuisfront SAam Gerda Bastiaan;

* Auteur Werken met Kwalltelt versie [V].5.0. van Gorkumn,

De heer A.C. van Schaick (Vicevoorzitter Raad van Toezicht) is gedurende 2018 advocaat bi| Linssen cs
Advocaten, is daarnaast hoogleraar civiel (procesjrecht aan de Unbversiteit ualm;}ﬁ 5

plaatsvervanger Gerechtshof Amsterdam en auteur van juridische artikalen e heerk-?z ARS
AC. van Schaick heeft de volgende nevenfuncties in 2018:

06 JUK 2019
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= gdocent voor verschillende Instellingen die juridisch onderwi]s verzorgen;
= lid van de Asser Adviesraad, Kluwer;

= redacteur Monografieén BW, Kluwer;

= Redacteur Burgerlijk Proces en Praktijk, Kluwer.

Mevrauw M.E. Verhagen (Lid Raad van Toezicht) is gedurende 2013 docent en onderzoeker bij Pabo- Avans
Hogeschool Breda.

De heer AW M. van Abeelen (Lid Raad van Toezicht) s gedurende 2018 Partner bi] Deloitte Accountants
BN, , tevens lid van de financiéle adviescommissie van HC Tilburg en §id van het investeringscommittes van
het Leisure Ontwikkel Fonds van de Provincle Noord Brabant,

Mevrouw M.LJ. Palmen Msc (Iid Raad van Toezicht) s gedurende 2018 Manager/Regionaal Projectieider
Sectorplan bij Transverm Tilburg en heeft daarnaast de volgende nevenfuncties:

= Lid Raad van Toezicht, Maria-Cord Dongen;

& Penningmeester Natuurmuseum Brabant, Tilburg;

¢ Klachtenbemiddelaar Libra Revalidatie & Audiclogie, Eindhoven,

De heer CPLM. van de Ven MMO (Lid Raad van Toezicht) s gedurende 2018 Advocaat Onderwijs- en
Bestuursrecht en heeft daarnaast de volgende nevenfuncties:

& Advocaat:

= Jurist NHTV Internationale Hogeschool Breda;

= Lid Raad van Toezicht vmbo-school "De Overlaat™, Waalwijk;

* \porzitter Raad van Advies, Horecaopleiding Europrof, Moergestel;

= Lid Raad van Toezicht Stichting TOP, Tilburg (Tllburgse Introductie Studenten);

= Voorzitter Stichting Behoud Erfgoed Moergestel;

» Voorzitber Stichting Big Band Fo{u)r Swing, Haaren.

De Raad van Toezicht blijft bezorgd over een aantal thema's die Onderwijscentrum Leijpark betreffen.
Allereerst zijn dat de ontwikkelingen in het kader van passend onderwijs in Nederland en specifiek in Tilburg.
De maatschappelilke context en het beleid van de overheid zijn instabiel en in beweging. Daarbij kunnen we
contateren dat de Arbeidsmarkt lastig Is, goede collega’s zijn moeilijker te vinden. Vervalgens is er door
genoemde groei noodzaak tot uwitbreiden wvan huisvesting. Tenslotte vind de voorbereiding op
inspectiebezoek plaats. We spreken ook op deze plek het volste vertrouwen ult in onze bestuurder dhr H.
Hoekjen en zetten in op continuering van de constructieve samemwrerking.

Gencemde thema's en het veranderende landschap noodzaakt tot een heldere definitie van de te varen
koers, in de zin van uitdaging en als mooie kans om Onderwijscentrum Leijpark onderscheidend te
positionaren In de regio en landelijk. 5amen met het bestuur van Onderwijscentrum Leljpark gaan we deze
uitdaging graag aan!

Drs. EAL Rietkerk MBA-me

Voorzitter Raad van Toezicht E- M_,JI%'Z A R 5
06 UM 2019
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1. WAARDERINGSGROMDSLAGEMN
1.1, Algemeen

Verslaggevingsvoorschriften

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving zoals weergegeven in Titel 9 Boek 2 BW en de Richthijnen voor de jaarverslaggeving,
met in het bijzonder R) 660 Onderwijsinstellingen. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de
Regeling Jlaarverslaggeving Onderwijs. De jaarrekening is tevens in overeenstemming met de bepaling van
de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipubliske sectar (WNT).

Algemeen

Vioor zover blj de afzonderlijke posten niet anders is vermeld, zljn de activa en verplichtingen in het algemeen
gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of actuele waarde. Indien geen specifiske waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. De baten en lasten worden toegerekend aan het
jaar waarop ze betrekking hebben. De gehanteerde grondslzgen van waardering en van resultaatbepaling
zijn ongewijzigd tem opzichte van hel voorgaande jaar.

Geldeanheid en taal
Het jaarversiag wordt In de Nederlandse taal opgestald en gepubliceerd en in euro’s uitgadrukt.

Vergelljkende cljfers
D vergelijkende cijfers zijn, daar waar nodig geacht, geherrubriceerd tensinde de vergelifkbaarhaid met
voorgaand jaar te verbeteren,

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, handels- sn overige vorderingen,
geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen
posten. In de jaarrekening zijn de volgende categorieén financiEle instrumenten opgenomen:
handelsportefeuille {financiéle activa en financiBle verplichtingen}, gekochte leningen en obligaties,
versirekle lepingen en overige vorderingen, investeringen in elgenvermogensinstrumenten, overige
financiéle verplichtingen en derivaten.

Financiéle Instrumenten omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financi@le instrumenten
{derivatan). Deze worden door de onderneming gescheiden van het basiscontract en apart verantwoord
indien de economische kenmerken en risico’s van het basiscontract en het daarin besloten derivaat niet
nauw verwant zijn, indben een apart instrument met dezelfde voorwaarden als het in het contract beshoten
derivaat aan de definitie van een derivaat zou voldoen en het gecombineerde Instrument niet wordt
gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening.

e
Financiéle instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden 'M"ﬂwﬂm"ﬁhs

wiorden bl de eerste opname verserkt tegen redle waarde, waarbij [dis) direct toerekenbare

transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. D& JUN 2019
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Indien instrumenten bij de vervolgwaardering niet worden gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking
van waardeveranderingen In de  winst-en-verliesrekening, maken eventuele direct ‘toerekenbare
transactickosten deel uit van de eerste waardering.

In contracten besloten financiéle instrumenten die niet warden gescheiden van het basiscontract, worden
verwerkt in overeenstemming met het basizcontract. Na de eerste opname worden financiéle instrumenten
op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

1.2. Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

Mataridle vaste activa

Waar van toepassing worden hoekresultaten op materlele vaste activa verwerkt in de exploitatierekening.
Jaarlijks wordt op balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergefijke Indicaties aanwezig zijin, wordt de realiseerbare
waarde van het actlef vastgesteld. Bijzondere waardeverminderingen hebben zich in het verslagjaar 2017
nket voorgedaan,

Gebouwen en terreinen

Wanneer sprake is van economlisch eigendom worden de gebouwen en terreinen gewaardeerd op basis van
de verkrijgings- of vervaardigingsprijs verminderd met de afschrijving. Afschrilving vindt linealr plaats op basis
van de verwachte economische levensduur, Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Inventaris, apparatuur en overige materiele vaste activa

De inwventaris, apparatuur en overige materiele vaste activa worden gewaardeerd op basis van de
verkrl|gings- of vervaardigingsprijs verminderd met de afschrijving. Afschrijving vindt lineair plaats op basis
van de verwachte economische levensduur (zie de toelichting bij de afschrijvingslasten).

Viettende activa

Varderingen

De vorderingen worden bi] eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de
ontvangst van de vordering is ultgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn
wordt de regle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en
warden er op basls van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten
gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheld worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen
De liguide middelen staan, voor 2over nlet anders vermeld in de toelichting ap de balans, ter vrije beschikking

van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. m ﬂiﬁ* ZARS

06 JUN 2019
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Passiva

Eigen vermogen

Het aigen vermogen vormt onder meer de buffer ter waarbarging van de continuiteit van de stichting en
waordt beinvioed door de resultaatbestemming van exploitatieresultaten die ontstaan uit het verschil tussen
de toeperekende baten en werkelijk gemaakte lasten. Een exploitatiz-overschot wordt toegevoegd aan de
algemena reserve; een axploitatietekort wordt ten laste van de algemene reserve gebracht. De reserves
worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzi] expliciet anders 5 vermeld In de toelichting
op de balans.

Voarzieningan

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balanzdatum bestaan en waarbi] het waarschijnlijk is dat een witstroom van middelen noodzakelijk is,
waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op
activa In mindering zijn gebracht. Eveneens worden voorzieningen gevarmd voor verliezen die naar
waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die voortkomen uit risico’s die op
balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunpen worden gevarmd ter egalisatie van kosten waarbij een
deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum,

De enderhoudsvoorziening beoogt kostznegalisatie voor de witgaven van groot planmatig onderhoud aan
enroerende zaken, De dotaties aan de voorziening zijn gebaseerd op het meerjaren onderhoudsplan (WIOFP).
Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht, De voorziening is, rekening
houdend met geplande |aarlijkse dotaties, toerelkend voor het uit te voeren onderhoud in de periode
waarover het MIOP zich strekt.

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kasten van jubileumgratificaties die op grond van de
cao dienen betaald te worden. Daarbi] wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttreding van 25
|aar, blijffkans-percentage en een uitkering bij 25- en 40- jarig jubileum conform cac. De voorzienirg s
gewaardeerd tegen contante waarde. Als geviolg van ce dalende marktrente is ook het rentepercentage voor
de bergkening van de contante waarde naar beneden bijgesteld. Pe Impact van deze schattingswijziging
bedraagt € 16,587,

In 2016 is de voorziening langdurig ziekteverzulm Ingesteld. De kosten van langdurig zieke medewerkers
worden uit deze voorziening gedekt,

Kortlopende schulden
Schulden met een op de balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar worden aangeduid als
kortlopend.

MEEMBZARS
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1.3. Staatvan baten en lasten

Algemeaen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
shechts ganomen voor aver zij op balansdatum zijn verwezenlijkt, Verliezen en risica’s die hun oorsprong
vinden voor het einde van het verslagjaar, worden In acht genomen, indien zij voar het vaststellen van de
Jaarrekening bekemnd zijn gaworden,

Baten

Opbrengstverantwoording

De ontvangen (normatieve) rifksbijdrage en de nlet-geoormerkte OCW-subsidies (vri] bestesdbare
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toskenningen betrekking hebben
volledig verwerkt als baten In de staat van baten en lasten. Geoormerkte OCW-subsidies met een vri]
besteedbaar overschot [doelsubsidies waarhij het overschot geen verrekeningsclausule heeft] worden ten
gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde
activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn verricht per balansdatum worden
warantwoord onder de overlopends passiva,

Geoormerkte OCW-subsidies {doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en |lasten verantwoord In het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen, Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is
verlopen. Miet bestede middelen worden werantwoord onder de kortlopende schulden zodra de
bestedingstermijn ks verlopen op balansdatum.

Lasten

Personele lastan
Onder de personele lasten worden de lasten van de medewerkers In dienstverband vermald. De kosten van
uitbestede werkzaamheden vallen onder de overige personele lasten.

Pensiognen

Op de pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing. Op verplichte
of contractuele basis worden de pensioenpremies betaald door de instelling, De premies worden
verantwaoord als personealslasten zodra deze verschuldigd zijn, vooruithetaalde premies worden opgenamen
als overlopende activa als dit tot een terugstorting leldt of tot een vermindering van toekomstige betalingen,
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen
Materiéle vaste actlva worden vanaf het moment van Ingebrulkneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebrulksduur wvan het actief. Over terrelnen wordt niet »Nbﬁdm'l ERS
schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden ge afschrijvingen
06 JUN 2019
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aangepast. Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen
onder de afschrifvingen.

De afschrijvingslasten zijn gebaseard op de volgende grondsliagen:

Inventaris en apparatuur 110 = 25% perjear
Gebouwen en verbouwingen  : 2,5% per jaar
Leermiddeben : 20% per jaar

Operational lzass

Voor de beschikbaarstelling van printers is een contract afgesioten in de vorm van ‘operational lease’. Lease
betalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt
in de staat van baten en lasten over de looptijd van het contract.

Bepaling van het resultaat

Onder baten en lasten wordt verstaan het resultaat op de staat van baten en lasten na dotaties,
afschrijvingzn en onttrekkingen aan de voorzieningen. Bij de bepaling van het baten en lasten resultaat
wordt het voorzichtigheidsprincipe toegepast. Lasten en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde
van het verslagjaar worden in acht genomen indien zi] voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden. De financiéle en buitengewaone baten&lasten worden afzonderlifk verantwoord in de staat van
baten en lasten. Het resultaat wordt verwerkt in het eigen vermogen onder de algemene reserve waar
vervolgens op grond van het voorstel tot bestemming van het resultaat toedeling kan plaatsvinden aan
bestemmingsresenses in de balans.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de Indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven ult hoofde van interest zifn
cpgenomen ender de kasstroom ult operationele activiteiten.

IMBEMAZARS
06 JuM 2019

laarverslag 2018 - Onderwijcentrum Leljpark —versie goedgekeurd RvT Mazars MY, 3]
Gevwaarmerk]
wour igentifcalisdoalenden




ihiilaraijseenirigm

: Leijpork

1. BALANS PER 31 DECEMBER

BALANS PER 31 DECEMBER ey
in € 1.000 2018 2017
Materlele vaste activa
 Gebouwen en terrelnen 734 788
Owverige materiele vaste activa 509 585
Totaal materiele vaste activa 1.243 1.373
Vorderingen

Debiteuran 643 &9
Ministerie van DCW 468 453
Overige vorderingen en overlopende activa 92 B2
Totaal vorderingen 1.203 1.344
Liquide middelen 7.237 7.314
Totaal activa 9,683 10.031 |
Eigen vermogen

Algemene reserve 6.571 2.009
Bestemmingsreseries 331 5.491
Totaal eigen vermogen T.502 7.580
Voorzieningen

Onderhoudsvoorziening 795 762
Overige voorzieningen 141 1313
Totaal voorzieningen 340 900
Viottende passiva

Crediteuran 118 TG
Belastingen en pramies soc.verzek. 328 295
Penskoenpremies 85 B0
Cwverige kortliopende schuldan 12 15
Cwerige overlopende passiva 594 1.074
Totaal viottende passiva 1.241 1.541
Totaal passiva 9683 10,031

MEEMARZARS
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5. STAAT VAN BATEN EM LASTEN

STAAT VAN BATEN EN LASTEN
Realisatie Begroot Realisatie
In € 1.000 2018 2018 2017
Rijksbijdragen QCW 9352 8744 9.370
Owverige overheidsbijdragen 101 &3 b5
Overige baten 125 57 77
Totaal baten 8.608 8.B64 9.512
Personele lasten 8,338 7.782 7706
| Afschrijvingen 270 270 262
Huisvastingslasten 350 162 380
| Overige lasten 695 519 [1:15
| Totaal lasten 5,593 8.913 9.014
Financigle baten en lasten -3 3 17
Exploitatiesaldo =88 B 1 515
Resultaatbestemming 2008
| Onttrekking reserve 77
| pnderwljskwaliteit
Toevoeging private reserve 2
Onttrekking algemene reserve -18
Totaal B8

De explofatierekening 2018 sluit met een nadelig exploitatiesaldo van € 88.000 (2017: € 515.000 voordelig).
Ten opzlchte van de begroting 2018 betakent dat een nadellg verschil van € 42.000. De belangrijkste oorzaak
hiervan is de extra inzet van formatie voor het hogers leerfingaantal per 1 oktobar 2018, Als we er in geslaagd
waren voldoende personesl aan te trekken was het tekort circa € 200,000 hoger geweest.

Het resultaat 2018 wordt ais wolgt bestamd;
» Het saldo inkomsten/bestedingen ouderbijdragen ad € 2.000 wordt toegevoegd aan de private reserve.
» De kosten van de extern deskundige die wordt ingezet woor de versterking van de onderwijskwaliteit

worden onttrokken aan de daartoe ingestelde bestemmingsreserve,

= Het resterend deel ad € 18.000 van het exploitatieresultaat 2018 wordt onttrokken aan de algemens

reserne.

MEAMAZARS
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4. KASSTROOMOVERZICHT

KASSTROOMOVERZICHT
In € 1,000 2018 2017
1. HKasstroom operationele activiteiten
Resultaat -85 498
Aanpassingen voor;
Afschrijuirgen 270 2
Mutaties voorzdeningan 40 =22
310 180
Mutatie viottende middelzn:
Worderimgen 141 107
Echulden -300 130
-159 237
Kasstroom ult bedrijfsoperaties 66 915
Ontvangen interest 3 18
Betaalde interest -B -1
-3 17
Totaal kasstroom operationele activiteiten 63 9332
2. Kasstroom Investeringsactiviteiten
Investeringen materiale vaste activa -140 -102
Totaal kasstroom investeringsactiviteiten =140 -102
Mutatie liguide middelen =17 830
Liquide middelen 1 januari 7.314 G484
hMutatie -7 B30
Liquide middelen 31 december 7.237 7314

MBI MAZARS
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5. TOELICHTING OF DE BALAMNS

5.1. WVaste activa

MATERIELE VASTE ACTIVA !
Gebouwen en
In€ 1.000 Totazl  terrelnen inventaris Leermiddelen
Boekwaarde 1 januari 2013
Aanschehwaarde 4,638 1.635 2.846 158
Cumulatieve afschrijvingen -3.266 B4E =2.262 -156
Per saldo boekwaarde 1373 Ta&? 55d 2
futaties 2018
Investeringen 140 1] 140 4]
| Afschrijvingen -270 53 218 -2
Par saldo mutatles <130 =53 -75 -2
Boekwaarde 31 december 2018
Aanschafwaarde 4,779 L.635 2,506 158
Curmulatieve afschrijvingen =3.536 -a01 2477 -158
| Per saldo boekwaarde 1.243 734 509 o
Afschrijvingsparcentages
Gebouwen en terreinen 2,5%
Inventaris en apparatuur 10% - 25%
Leermiddelen 0%

5.2. Viottende activa

De waarde van de viottende activa per 31 december Is als volgt opgebouwd.

—

HTI‘E!IDE ACTIVA |
In € 1.000 2018 2017 |

| Vorderingen 1)

| Dabitauren fd3 EZQ

| Ministerle van OCW 467 453

| 1.110 1.2E2

| Gverlopende activa

| Vooruitbetazide kosten 93 T

83 62

Totaal verderingen en overfopends activa 1,203 1.344

1) de vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar; een voorziening E-’ahiﬂﬂ@dﬂﬂiﬂ -

noadzakelifk geacht.
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LIGUIDE MIDDELEN = ]
In € 1.000 e 2018 2017
Saldi bankrekeningen en kassan 7237 7.314

7.237 7.314

5.3. Eigen vermogen

In onderstaande tabel is het verloop van de vermogenspositie toegelicht. Het nadelig exploitatierasultaat is
verwerkt in de kolom resuitaathestemming 2018,

_B!l'l WHEIEH i

Herfjken Resultaat

rasarves bestermming
fn € 1000 01-01-18 018 2018 31-12-18 Toelichting
Alpemens reserve 21090 4,490 -18 6.571 Risloobuffer
Besternmingireserves publiek | | |
Hulsvasting 558 -588 - - Dpgeheven
Transformatie organisatis 1.356 -1.35R - - QOpgeheven
Persomeel ShT -49a7 - - {pgeheven
Bapo 1069 -1,068 - - Dpgeheven
Wachtgelden L] -350 - - Opgeheyven
Hoger zlekievermiim ] -G - - Opgeheven
Ontwikkellkasben (KC 200 - - 30D IKE ontwikkeling
Ontwlikkefing afdeling EMB 150 ; - 150 EMB afdeling
Onderwiskwalitelt - 450 -72 i7a -
Subtotaal 5390 -1.480 -T2 B28
Besternmingsreserve privaat
Miet-subsidiabele activiteiten 101 - 2 103 Buftenschoolse act.
Totaal bestemmingsresarves 54091 -4.,480 -1 o931
Eigen vermogen 7.580 0 88 7.502

Toelichting op de bestemmingsresares:

1. De herijking van de reserves is besloten door de directeur-bestuurder en goedgekeurd door de Raad van
Toezicht in het voorjaar 2018, De bestemmingsreserves huisvesting, transformatie organisatie personeal,

bapo, wachtgelden en hoger ziekteverzulm zijn opgeheven omdat deze h fijk doel hebben
verloren. De bestemmingsreserve onderwijskwallteit is ingesteld om 2 ﬂ ZineR S
kwaliteitsimpuls te dekken, :

06 JUN 2019
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2. Ontwikkelkosten KIC (Kind- en Jongerencentrum)
Vioor de ontwikkeling van het Kind- en Jongerencentrum is een bestemmingsreserve gevormd om de
regullere exploitatie niet met de kosten daarvan te belasten. Naar verwachting heeft het ontwikkeltraject

een doorlooptijd tot en met 2019.

3. DOnitwikkeling afdeling EMB

De afdeling waar de kinderen met een ‘ernstig meervoudige beperking’ worden opgevangen zal ook

gedurende een periode van drie jaar verder worden ontwikkeld.

54. Voorzieningen

VOORZIENINGEN |
Saldo 2018 Saldo Looptijd

in € 1.000 01-01-18 Dotatie  Onttrekking Vrijwal 31-12-18 <1jaar  =»1jaar|
I

Groot onderhoud 762 &0 23 - - as T

Langdurig zieken 42 - -1 11 11 -
Jubilea 26 40 - - 130 13 17

Totaal _ 900 100 -29 -31 940 112 323

- De voorziening groot onderhoud is bestemd voar de egalisatie van de onderhoudskosten. Het meerjarig

onderhopudsplan is In 2018 herijkt.

- De voorziening langdurig zieken is gebaseerd op de salariskosten van langdurig Zieken, waarvan EEEn
zicht is op (volledig) herstel. Het eerste jaar wordt rekening gehouden met 100% en het tweede Jaar met
70% van de totale lonen en salarissen. De voorziening heeft betrekking op 1 medawerker,

- De voorziening voor Jubilea Is op basis van een aangepaste berekeningssystematiek (geadviseerd door
de PO-raad] sangepast. De voaorziening wordt bij opmaak van de begroting voorafgasnd aan het
kalenderjaar beoordeeld en berekend op basis van de op balansdatum bestaande aanspraken voor de
kemende tien jaren, Gebaseard op:

* Leeftijd per medewerker;
» Gehele personeelshestand;

* laren dienstverband per medewerker:

»  Omvang dienstbetrekking;

= Jubileum bij 25-Jarig 50% gratificatie, bij 40-jarige diensttijd 100%;
= Gratificatie berekend op individuele salarisgegevens rekening houdend met verwachte gemiddelde

salarisstijging op lange termijn en een disconteringsvoet:

+ Berskening tegen contante waarde;
+ Rekeninghoudend met een bliffkans.

MERAMAZARS
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Met ingang van 2015 kunnen medewerkers ook sparen in het kader van ‘duurzame inzetbaarheld’, Met de
medewerkers zijn ultimo 2018 geen ‘spaar'afspraken terzake gemaakt zodat ook geen voorziening hiervaor

iz ingesteld.

5.5. Kortlopende schulden

KORTLOPENDE SCHULDEN

fn € 1.000

| Kortlopende schulden

| Crediteuren

| Belastingen/premies soc.verzekeringen
Pensloenpremies

Dverige kortlopende schulden
Metto salarissen
Eh’uﬂru!tuﬂth'angen hedragen

Overlopende passiva

Doelsubsidies OCW — lerarenbeurs
Vakantie-uitkering/Mvakantiedagen
Voorultontvangen

Vooruitontvangen investeringsbedragen

Crediteuren transitoria

Totaal kortlopende schulden

2018 2017
118 76
328 296

29 80
535 452
id F

B 13
12 15
£3 29
254 230
aay 391
22 25
G 399
694 1.074
1241 1.541

5.6. Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Tot de niet uit de balans blijkende verplichtingen worden gerekend de contracten met dienstverleners,
huurcontracten, leasecontracken ete. De belangrijkste zijn hierander opgenomen.

Prestatie Waarde op Looptijd
jaarbasis

Beveiliging B  €13.000 1jmar

Schoonmaak-codperatie € 105.000 Onbepaald

Accountant {2016) €£20,000 4 jaar

Dagelijks onderhoed €7.000 1 jaar

Begeleiding verzuimuren (Medicare) €15.000 1 jaar

Leerlingvolgsysteem € B0O0 1 jmar

Onderhoud /beheer netwerk |Actacom) € 24,000 1 jaar

Dienstverlening {ONS) €55.000 Onbepaald :“ Ni/«ﬂ»

Afas, Pro-Active en TIG (ONS) €23.000 Onbepaald M . ZARS

Leasecontract printers {miv 1-9-2012) € 48.000 90 maanden 06 JUN 2019
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Prestatie Waarde op  Looptijd
jaarbasis

Licenthes antivirus, Windows e.a. €31.000 1 jaar =

Communicatie £ 10,000 1 |aar

Randvocrzieningen € 360000 1 jaar

Facilitaire diensten €177.000 1 jaar

Tataal £ 896.000

Daarnaast levert Onderwijscentrum Leijjpark diensten in de vorm van externe dienstveriening. In het kader
van de lopende afspraken wordt komend jaar circa 18 fte ingezet om deze vorm van dienstverlening vorm te
geven. De kosten daarvan bedragen evenals in 2017 voor 2018 circa € 1,2 min. Miv 2019 zullen de kosten
afnemen door de afbouw van de formatie voor de externe dienstverlening. De noodzaak daartoe is
gebaseerd op een afnemende Inkomstenstroom bij de samenwerkingsverbanden.

Duurzame inzetbaarheid

Er zijn geen afspraken gemaakt met werknemers van 57 jaar en ouder met betrekking tot het sparen van tid
in het kader van de regeling duurzame inzetbaarbeid. Werknemers nemen zoveel mogelijk de beschikbare
tijd op. In deze jaarrekening is daarom geen voorziening ingesteld voor de waarde van de door werknemers
gespaarde uren.

6. TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

Hierna iz een specificatie cpgenomen van de in de resultatenrekening verwerkte baten en lasten. Een anafyse
daarvan is opgenomen In paragraaf 7.2 van het bestuursversliag.

| RUKSBUDRAGEN OCW
Realisatie  Begroting  Realisatie
| dm € 1,000 Z0LE Znig 2017
| Mormatieve rijkshijdragen 1.B4E TA415 7.ED00
Samenwerkingsverbanden passend onderwis 1568 1.329 1578
Verrekening vitkeringen =32 - B
| Totaal 8.382 B.744 8.370
|
L

Verantwoording inzet middelen verlaging werkdruk
Een toelichting op de inzet van de middelen verlaging werkdruk is opgenomen in hoofdstuk 5 van het
bestuursversiag.

MEMAZARS
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OVERMGE OVERHEIDSBUDRAGEN e
Realisatle  Begroting  Realisatie
In € 1,000 018 2018 2017
Materiéle instandhouding gymiokaal 48 L a7
Projectan LEA Y 16 15 18
ESF subs|die kwetshare jongeren 37 . -
Totaal 104 &3 b5
1) Besteding LEA middalen
Persgmels inset € 6,000
Materfalen bibliotheek € 14,000
Totaal € 20,000
OVERIGE BATEN
ngﬂ[guﬂu Eegg_ﬂ_u Reallsatia
In € 1.000 - 201E 2018 2017
Vorhuur aaroerends zaken an e F 4
Vargoeding detacharing 7 . :
Ouderbijdragen 10 15 g
Vaksactias 30 10 4
Baten leerlingen MAH i7 .
Chierige 31 5 &40
Totasl 125 &7 Fi
PERSONEELSLASTEN )
N Reallsatia Bograting Reafisatie
In € LOGQ - 2018 FLINE: S 047
Lanen en salarisian 5547 5461 5.3729
Sociale lasten 1070 BEZE o44
PFenzioenlasten 754 (] 726
Dotathe personele voordeningen 35 1% 1
Wrijval personele voorzlenlngan -31 - =20
Vrijval spaarveriof A B
Diensten derden 03 565 i
Cplelden en ortwilkelan 77 &0 m __" Z AR 5
Aeis en verbd|fkosten 110 =0 B "
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PERSONEELSLASTEN
Realisatie Begroting Reallsatie
inm € 1.000 2008 2018 2017
Overige 70 153 100
Subtotaal 8342 7.762 1.748
AL ontvangen ditkeringen -4 47
Totaai E338 T.T63 7.0
Aantal fte
Realisatie Bagroting  Realisatie
2014 2018 2017
= 1,00 100 1.00
|op 62,78 57,00 68,26
| ooP 5119 46,00 44,99
Totaal 114,97 114,00 114,25
AFSCHRIJVINGLASTEN
Realisatie Bogroting Realisatia |
I € L.000 2018 2018 zm_:_r_l
Gebowwen en verbouwing B4 &0 58
Inventaris en apparatuur 214 200 200
Leermiddeden 2 10 4|
Totaal 270 270 262 |
HUISVESTINGSLASTEN
Realisatie Begroting Realisatie
In € 1,000 2018 2018 2m7
Dptabie vi. groot onderhoud &0 G0 &0
¥lein enderhoud a7 a0 B4
Energie en water 82 82 B4
| Schoonmaakkosten 17 107 116
| Heffingen 9 10 ]
| Tuimonderhoud i ] 12
' Overig 33 35 16
I
I Tataal 390 362

06 JUN 2019
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OVERIGE LASTEN ;
Reafisatie Begroting Realisatie
In € 1.000 2018 018 2017
Administratie en beheer 37 254 359
Learmiddeien 151 71 237
Overige 147 164 70
Tiotaal 605 510 (5]
Accountant:
Controle van de jaarrekening 2018 14 21 3
Cantrole voan de [aamekening 2017 - 4] k|
Andere controdewerkzzamheden - 4] .
Subtotaal accountant 14 bl | 28
FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Realisatie Begroting Realisatle
i £ 1.000 2018 2018 2017
Financilile baten 3 4 18
Financigle lasten T =1 vl
Per caldn -3 3 17
06 JUNI 2019
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7. VOORSTEL RESULTAATBESTEMMING

Het exploitatieresultaat 2018 bedraagt € 88.000 nadellg. De voorzitter Raad van Bestuur stelt de Raad van
Toezicht voor het nadelig rekeningresultaat als volgt te bestemmen;

Onttrekken aan de algemens reserve £ 18.000
Onttrekken aan de bestemmingsreserve onderwijskwaliteit £ 72.000
Toevoegen aan de private reserve bultenschoolse activiteiten € 2.000
Totaal  €B2.000

MEBEMAZARS
06 JUNI 2019
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8. OVERIGE GEGEVENS

8.1, Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich geen relevante belangrijke gebeurtenissen voorgedaan die van invioed zouden
kunnen zijn op de getrouwheid van het beeld dat van dit jaarverslag verwacht mag waorden,

Eﬂh&,ﬁ;ﬁns
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CONTROLEVERKLARING
o
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9. BULAGEN

9.1, Owerzicht BT - Verbonden partijen

Met onderstaande samenwerkingsverbanden vormt Onderwijscentrum Leljpark, doordat de voorzitter van
de Raad van Bestuur participeert in het samenwerkingsverband, een zogenaamde verbonden parti).

VERBONDEN PARTI MET BELANG IN BEVOEGD GEZAG

Statutaire naam Juridische  Statutaire Code Deelname

vorm retel activiteiten percentage
(één of meer]

Primair onderwifs

SWY 30.03 Optimale Onderwijs Kans Stichting Costerhout  Overige 0%

SWY 30.04 Plein 013 (Tlburg e.0.) Stichting Tilburg Overige 0%

SWYV 30,00 De Kempen Stichting Veldhoven — Owerige 0%

SWY 30,10 (Waalwijk e.o.) Stichting Drunen Overige 0%

Voortgezet onderwijs

SW 30.04 Tilburg e.o0. [Portvolio) Stichting Tilburg Overlge 5%

SWV 30,05 De Meijerij Stichting Den Bosch  Overige 0%

SWV 30.07 RSV Elndhoven/Kempenland  Stichting Eindhoven  Owerige 0%

SWV 30.09 De Langstraat stichting Drunen Overlge 0%

MES NL@L.Z ARS
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