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Kaderbrief 2023-2024 ‘Zorgen dat dromen uitkomen’ 
 

Tilburg, november 2023 

 
De ambities en dromen van leerlingen staan voor ons centraal. We willen dat leerlingen op alle 
mogelijke manieren de kans krijgen om tot bloei te komen, zichzelf te zijn, te doen wat ze willen en 
kunnen en daarin geluk te vinden. Als school scheppen we daar de context voor. Dat zet je niet 
eenmalig neer en dat doe je niet alleen. Het vraagt voortdurend meebewegen, inspelen op 
ontwikkelingen, kansen zien, verder denken, volhouden, bijsturen, verder bouwen en sámen kijken 
wat er nodig is. 
 
Langgekoesterde wensen komen uit 
De basis daarvoor hebben we de afgelopen jaren samen heel stevig in elkaar gezet. Met als 
allerbelangrijkste: onderwijs dat kwalitatief staat als een huis. Dit jaar bouwen we vérder, letterlijk en 
figuurlijk. De langgekoesterde wens om een Kind- en Jongerencentrum neer te zetten laten we in 
vervulling gaan. We staan op het punt de ambitie uit het meerjarenplan te verwezenlijken: binnen en 
buiten te verbinden, de school met de waardevolle partners in de omgeving. En het VSO krijgt 
eindelijk letterlijk en daarmee ook figuurlijk de ruimte. We dromen niet alleen, we zorgen ook dat 
het uitkomt.    
 
Organisatiestructuur: dichtbij en met vertrouwen  
Zo leggen we ook samen focus op de inhoud. We organiseren onszelf op zo’n manier dat we ons 
onderwijs en de professionals maximaal ondersteunen en versterken. Dichtbij waar het gebeurt, met 
kennis van zaken, verantwoordelijkheid, vertrouwen in en respect voor elkaar.  
Deze kaderbrief beschrijft de belangrijkste punten voor komend jaar. We bouwen voort op het 
fundament dat we de afgelopen jaren samen al hebben gelegd. De organisatieverandering versterkt 
ons hierbij. 
 
Samen maakt het dat we waar kunnen maken wat we beloven: veerkrachtig onderwijs, dat leerlingen 
vleugels geeft om hun ambities waar te maken.  
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Speerpunten 2023-2024 
 
Wat betekent dit voor schooljaar 2023-2024? Vier speerpunten en een verdere concrete uitwerking. 
 
1. Organisatieverandering voor kwaliteit van onderwijs en opvangen werkdruk  
We passen ons organisatieontwerp aan om optimaal bij te dragen aan kwalitatief goed onderwijs met 

doorgaande leerlijnen, om de werkdruk die de groei veroorzaakt op te vangen, om verder invulling te 

geven aan goed werkgeverschap en om een antwoord te vinden op de krapte op de arbeidsmarkt.  

Dit is daar een mooi moment voor, nu ons MT compleet is, met een mooie mix van diversiteit in 

ervaring, expertise en inzichten. 

Dat betekent voor komend jaar:  

• schoolleiders hebben de dagelijkse leiding en zijn integraal verantwoordelijk voor hun 

afdeling; 

• professionals krijgen de ruimte en het vertrouwen om binnen de kaders te werken aan goed 

onderwijs; 

• de beleidsmedewerkers ondersteunen dit primaire proces; 

• de directeur-bestuurder is eindverantwoordelijke; 

• de verantwoordingsstructuur, overlegvormen en jaarplanning passen we hierop aan en 

werken we precies uit.  

 
2. Inclusiviteitsvragen  
In ons meerjarenbeleidsplan geven we het belang aan van participatie en gelijke kansen voor onze 

leerlingen. Komend jaar willen we hier invulling aan gaan geven. We zoeken daarom de verbinding 

met de regio rondom de school. We gaan niet alleen ‘naar buiten’, maar nodigen ook de 

buitenwereld uit om bij ons binnen te komen. We sluiten aan bij de initiatieven die er al zijn en 

bouwen die uit. Daarnaast is inclusiviteit, in termen van normalisatie, een van de speerpunten binnen 

onze samenwerkingsverbanden.  

 

3. Verhuizing, nieuwbouw onderwijs en zorg, eigen gebouw voor VSO  
We zijn goed op streek om het uiteindelijke doel te bereiken: verhuizing naar nieuwbouw van de 

afdelingen SO en EMB. Hiermee gaat een lang gekoesterde wens in vervulling: een Kind- en 

Jongerencentrum realiseren, waarin meerdere partijen samenwerken om de juiste combinatie van 

goed onderwijs en goede zorg aan onze leerlingen te leveren. 

Voor het VSO betekent het dat de afdeling eindelijk over voldoende ruimte kan beschikken en een 

eigen pedagogisch klimaat kan creëren, dat helemaal is gericht op deze leerlingen.  

 
4. HRM 
De huidige arbeidsmarkt maakt het meer dan ooit noodzakelijk dat we medewerkers blijven boeien 
en binden. Onderwijscentrum Leijpark wil een aantrekkelijke werkgever zijn. In de ontwikkeling van 
het strategisch HRM beleid wordt de focus gelegd op de introductie en begeleiding van nieuwe 
collega’s en de permanente professionalisering. Het met en van elkaar leren vormt de basis voor een 
professionele cultuur waarin de ontwikkeling van expertise en het behoud daarvan verder vorm 
krijgt. 
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Doelen en afspraken 2023-2024 
 

Hoe vertalen we onze ambities dit schooljaar in de praktijk? We stellen onszelf de volgende doelen 
voor dit jaar. 
 
A. ONDERWIJSKWALITEIT 

 

1. Actualiseren 
Onze leerlingen voorbereiden op participatie in de samenleving betekent ook voor ons nog 
verdergaande aandacht voor het curriculum voor Nederlandse taal, rekenen-wiskunde en 
burgerschap. Het gaat erom dat we bewuste keuzes maken in het plannen en uitvoeren van het 
curriculum op de basisvaardigheden. En vervolgens te kijken of we dit terugzien in de klassen. Dat 
betekent dat we ons als onderwijscollega’s goed kunnen verantwoorden over de doelen waaraan 
we werken. Dit vraagt om nog verdere sturing op een resultaatgerichte beroepshouding en 
professionele cultuur, waarin reflectie op het eigen handelen en teamgerichte analyses van de 
opbrengsten ervoor zorgen dat teams het steeds beter (willen) gaan doen.  
 

2. Doorontwikkeling 
Verdere doorontwikkeling van het systeem van kwaliteitszorg, vertrekkend vanuit ‘Sturen op 
onderwijskwaliteit’ en ‘Begeleidings-en zorgplan’.  
Met: 

• mogelijkheden voor maatwerk per afdeling, uitstroomprofiel en/of leerroute; 

• bewaken van de ononderbroken ontwikkeling voor leerlingen en de samenhang binnen 
de organisatie; 

• uitvoering geven aan wet- en regelgeving; 

• sturing op volledige deelname aan de onderwijstijd en voorkomen dat leerlingen 
vroegtijdig thuiszitten, waardoor ze onvoldoende kansen krijgen om hun mogelijkheden 
te ontwikkelen; 

• vermindering van administratieve druk voor medewerkers, door een stapsgewijze 
invoering van het werken met en vanuit leerlingvolgsystemen, passend bij de 
doelgroepen binnen onze school. 
 

3. Trots 
We zijn trots op wat we bereiken met onze leerlingen en dat willen we laten zien. Laten we er 
werk van maken ons aanbod, onze (jaar)resultaten en onze samenwerking met anderen ‘in een 
modern jasje’ te delen met onze ouders en de buitenwereld.  

 
4. Doel- en resultaatgericht sturen op basisvaardigheden 

• burgerschapsvorming is betekenisvol en herkenbaar ingebed in het curriculum van alle 
onderwijsafdelingen (sociale vaardigheden, DVS/Leefstijl, sociaal maatschappelijke en 
arbeidscompetenties en Lob, digitale geletterdheid); 

• een resultaatgericht meetinstrument voor burgerschapsontwikkeling en 
competentieontwikkeling (resultatenrapportage), gekoppeld aan een leerstandaard 
(doelgroepenmodel) is operationeel.  
 

5. Doorontwikkeling Nederlandse Taal, Rekenen/wiskunde  

• we maken een curriculumbeschrijving, met het basis- en plusaanbod; 

• we actualiseren de leerstandaarden per leerroute/uitstroomprofiel, in een doorgaande 
lijn van groep 3 tot en met VSO.  
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6. Sociaal emotionele ontwikkeling 

• om de sociaal-emotionele ontwikkeling in beeld te brengen maken we gebruik van het 
programma Aurecool. Gedragswetenschappers scholen leraren en assistenten in het 
gebruik van het instrument. Het accent van de professionalisering ligt op de analyse, 
duiding, het bepalen van het leerdoel voor de komende periode en de juiste 
ondersteuning (aansluiten bij het sociaal emotionele ontwikkelingsniveau).  

• we oriënteren ons op het volgen van de voortgang via de leerlijn van ced en ‘leerling in 
beeld’ (cito). 
 

7. Automatisering / LVS 

• een leervolgsysteem gekoppeld aan de evaluatieve cyclus en resultaatgericht werken, 
per leerroute/uitstroomniveau en doorgaand van SO naar VSO: dit jaar bereiden we voor 
en richten we in; 

• stapsgewijs voeren we werken met OVM – SCHOOLARIS – SOMTODAY/CUM LAUDE in. 
 

8. Vergroten van Ouderbetrokkenheid / ouderparticipatie 

• We betrekken ouders meer bij de school. Dat gebeurt op een wijze die passend is bij de 
afdeling. 

 
 

B. ORGANISATIE 
 

1. We werken aan nieuwbouw waarin we onze visie en ambities (inclusiviteit) kunnen realiseren 
met onze partners. 

2. Er is een heldere sturingsfilosofie ontwikkeld. Met daarin: 

• vergroting van het eigenaarschap in de organisatie; 

• duidelijkheid met betrekking tot sturing, besluitvorming, verantwoording en 
medezeggenschap 

3. Onderwijscentrum Leijpark beschikt over een toekomstgericht organisatieontwerp 
4. Er heeft een strategische verkenning plaatsgevonden van samenwerkingsmogelijkheden met 

partners in het Kind- en Jongerencentrum. 
5. Afstemming en verbinding tussen de afdelingen in de school en de afdeling Externe 

Dienstverlening. 
 
 

C. HRM 
 

De krapte op de arbeidsmarkt vraagt extra focus op goed werkgeverschap, aantrekken en behouden 
van collega’s en voorbereiden op toekomstige ontwikkelingen. De komende punten staan dit jaar 
centraal: 
1. Ontwikkelen van onze visie op strategisch HRM beleid (hoofdstuk 1 van notitie HRM beleid). 
2. Introductie en begeleiding van nieuwe medewerkers: ontwikkelen van een schoolbrede ‘kapstok’ 

voor de begeleiding en introductie. Dit wordt per afdeling verder uitgewerkt. 

3. Verzuimbeleid: 

• onder leiding van een externe organisatie, gespecialiseerd op verzuimmanagement, 

ontwikkelen de schoolleiders en HRM een gezamenlijke visie op verzuim. Deze visie wordt 

verder uitgewerkt in het verzuimbeleid van Onderwijscentrum Leijpark; 

• schoolleiders en HRM worden door de externe organisatie getraind in de uitvoering van het 

beleid. 
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4. We werken vanuit een professionele cultuur 

• Bij Onderwijscentrum Leijpark heerst een professioneel klimaat met een duidelijke 

kwaliteitscultuur. Hoewel de regie in het primaire proces bij de leraren ligt, dragen alle 

medewerkers bij aan de ontwikkeling en borging van een professionele cultuur. Leren en 

ontwikkelen doe je immers als team. Dit vraagt om een open en onderzoekende houding, het 

open staan voor nieuwe inzichten, het volgen van ontwikkelingen op het eigen vakgebied en 

het samen  met en van elkaar leren. Binnen alle afdelingen wordt het cyclisch leren en 

ontwikkelen verder vormgegeven. Onder andere door intervisie te organiseren en 

gezamenlijk (onderwijs)resultaten te analyseren en evalueren.  

 
Ik verheug me er om dit samen met jullie als MT, met jullie als bevlogen professionals in de hele 
school en in verbinding met onze partners samen vorm te geven. 
 
 
Succes en hartelijke groet, 
 
 

Harry Hoekjen 

Directeur-bestuurder  

Onderwijscentrum Leijpark 

 
 
 
 
 
 


